
תאגיד סטטוטורי "רשות נחל 
הקישון"

2025 בדצמבר 31דוחות כספיים ליום 

תוכן העניינים

. דוח רואה החשבון המבקר1

2025 בדצמבר 31. דוחות על המצב הכספי ליום 2

. דוחות על הביצוע הכספי3

. דוחות על השינויים בנכסים נטו4

. דוחות על תזרימי המזומנים5

2025 בדצמבר 31. ביאורים לדוחות הכספיים ליום 13–6

 – השפעת הוצאות המלחמה2025 בדצמבר 31. נספח לדוח הכספי ליום 14

דוח רואה חשבון המבקר לחברי המועצה של תאגיד סטטוטורי 
"רשות נחל הקישון"

 . דוא"ל:050-5323041 חיפה. טלפון: 44451מאת: זאב שור – רואה חשבון, ת.ד. 
shorzev@013.net.il

ביקרתי את הדוחות על המצב הכספי המצורפים של התאגיד הסטטוטורי "רשות נחל 
, ואת הדוחות על הביצוע 2024 ו-2025 בדצמבר 31הקישון" )להלן – התאגיד(, לימים 

הכספי, הדוחות על השינויים בנכסים נטו ודוחות על תזרימי המזומנים לכל אחת מהשנים 
המהסתיימו באותם תאריכים. דוחות כספיים אלה הינם באחריות הנהלת התאגיד. אחריותי 
היא לחוות דעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתי.

ערכתי את ביקורתי בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו 
. על פי תקנים אלה 1973בתקנות רואי חשבון )דרך פעולתו של רואה חשבון(, התשל"ג-

נדרש ממני לתכנן ולבצע את הביקורת במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין 
בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות 
התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים. ביקורת כוללת גם בחינה של כללי 
 החשבונאות שיושמו ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי הנהלת התאגיד וכן הערכת
ההצגה הכוללת של הדוחות הכספיים בכללותם. אני סבור שביקורתי מספקת בסיס נאות 
לחוות דעתי.

לדעתי, הדוחות הכספיים הנ"ל משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב 
 ואת הביצוע הכספי, השינויים 2024 ו-2025 בדצמבר 31הכספי של התאגיד לימים 

בנכסים נטו ותזרימי המזומנים שלו לכל אחת מהשנים שהסתיימו באותם תאריכים בהתאם 
לתקני חשבונאות ממשלתיים לתקינה בחשבונאות ממשלתית ובהתאם להוראות החשב 
הכללי במשרד האוצר.

2026 במרץ 27חיפה, 

זאב שור, רואה חשבון



 בדצמבר31דוחות על המצב הכספי ליום 
נכסים שוטפים ביאור )ש"ח(2025 )ש"ח(2024
מזומנים ושווי מזומנים 4,565,547 4,634,440 3
חייבים מעסקאות שאינן חליפין 33,013 - 4
חייבים מעסקאות שאינן חליפין )המשך( 7,078,534 6,979,457 4
סה"כ נכסים שוטפים 11,677,094 11,613,897
רכוש קבוע, נטו 189,402 149,064 5
סה"כ נכסים 11,866,496 11,762,961
זכאים ויתרות זכות )התחייבויות שוטפות( 1,525,191 1,075,485 6
התחייבויות בשל סיום יחסי עובד ומעביד 34,716 34,716
נכסים נטו )עודפים( 10,306,589 10,652,760
סה"כ התחייבויות ונכסים נטו 11,866,496 11,762,961

 על ידי: דניאל יעקוביץ' )חשבת הרשות( ושרון נסים )מנכ"לית הרשות(.24/9/26אושר לפרסום ב-

 בדצמבר31דוחות על הביצוע הכספי לשנה שהסתיימה ביום 
סעיף ביאור )ש"ח(2025 )ש"ח(2024
הכנסות מתקציב שוטף 5,715,002 5,583,338 7
הכנסות אחרות )מעסקאות חליפין( 3,347,499 674,000
סה"כ הכנסות 9,062,501 6,257,338
שכר עבודה ונלוות 2,240,754 2,366,483 8
הוצאות תפעוליות 1,169,246 1,255,482 9
הוצאות פיתוח 3,895,937 827,811 10
הוצאות הנהלה וכלליות 1,307,377 1,595,271 11
הכנסות מימון נטו (404,262) (133,880)
סה"כ הוצאות 8,209,052 5,911,167
עודף לשנה 853,449 346,171

 31דוחות על השינויים בנכסים נטו לשנה שהסתיימה ביום 
2025בדצמבר 

שורה ש"ח
2024 בינואר 1יתרה ליום  9,453,140

(2024עודף לשנה ) 853,449
2024 בדצמבר 31יתרה ליום  10,306,589

(2025עודף לשנה ) 346,171
2025 בדצמבר 31יתרה ליום  10,652,760

ביאורים נבחרים לדוחות הכספיים

 – כללי1ביאור 

רשות נחל הקישון הוקמה עפ"י צו רשויות נחלים ומעיינות )רשות נחל הקישון(, התשנ"ה-
. מטרותיה של הרשות הינן: הסדרתה 13/9/94 - 5624, שפורסם בקובץ התקנות 1994

של זרימת המים לנחל, הסרת מפגעי הכרוכים בזיהום הנחל או מקורות הנחל, שמירת 
הנוף והטבע לאורך הנחל והכשרת שטחים אלה לצורכי גנים, נופש וספורט, והסדרת דרכי 
השימוש בנחל.



ביאור ט – מבצע "שאגת האריי"

, יצאו מדינת ישראל וארה"ב 2026 לפברואר 28לאחר תום תקופת הדיווח, בתאריך 
במבצע משותף נגד המשטר האירני תחת השם "שאגת האריי". אירן השיבה בירי טילים 
בליסטיים וכטב"מים נגד ריכוזי אוכלוסייה ותשתיות במדינות בישראל, נוספות שגבו נפגעים 
בגוף ובנפש וכן פגיעות ברכוש. בעקבות המבצע הורחב גיוס המילואים וכן הוכרז על מצב 
חרום מיוחד בעורף שהוארך מעת לעת. כמו כן, הופעל פרק ד' לחוק שירות העבודה 
בשעת חירום, המגדירות מדיניות התגוננות ותגוננות שכלל הגבלות על התקהלויות 
ושירותים, הפעלת מקומות עבודה וקיום פעילויות חינוכיות.

הנהלת הרשות סבורה בשלב זה שלא ניתן לצפות באופן מהימן את השפעת המבצע על 
פעילות הרשות.

ביאור ט – מבצע "שאגת האריה" )המשך, מסימוכין נספח(

 מדינת ישראל יצאה במבצע "עם כלביא", 2025 ביוני 13בהמשך לתקופת הדיווח: ביום 
שהינו מתקפה מנע רחבת היקף נגד יעדים שונים בעומק איראן, לוותה בירי טילים 
ומכתב"מים מאיראן לישראל. הממשלה נקטה צעדים של הגנה על העורף, שמירה על 

  ביוני24רציפות תפקודית של המשק ועקיפות למצב חירום לאומי. המבצע הסתיים ביום 
2025.

 הושג הסכם בין מדינת ישראל לארגון הטרור חמאס להפסקת אש 2025בחודש אוקטובר 
והחזרת כלל החטופים והחללים החטופים מבידי שבידי החמאס למדינת ישראל.

למלחמה ולפעולות שננקטו לאורך תקופת התקופה ישפעות ישרות עקיפות על תקציב 
המדינה, על פעילות הממשלה ועל פעילות המשק כולו. לדעת התאגיד לא צפויה השפעה 
על פעילות התאגיד.

 – תביעות משפטיות13ביאור 

 מיליון ש"ח, עבור חובות שנצברו עד 4.5לבית המשפט הוגש תביעות כספיות בסך של כ-
, כנגד גופים החברים ברשות. בשלב זה לא ניתן להעריך את 2024 לדצמבר 31ליום 

תוצאות התביעות, לכן בהתאם להערכת ההנהלה לא נכללה הפרשה מסופקים לחובות 
בדוחות הכספיים.

הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.


